
Vorwort
Im Laufe meiner jahrelangen Tätigkeit in einer Rechtsabteilung war ich häufig mit
jenen Problemen konfrontiert, die ich in der Einführung in diesem Buch beschrie-
ben habe (z.B. waren Verträge schwer auffindbar oder wurden rechtliche Beurtei-
lungen vorerst auf Basis von nicht vollständigen Vertragsdokumentationen gemacht
oder es erfolgten vertragliche Zusagen von Mitarbeitern ohne Vertretungsbefug-
nis). Irgendwann bin ich dann vor ein paar Jahren auf den Begriff „Vertragsmana-
gement“ gestoßen und dachte – ohne zu wissen, was dies genau ist –, dass dies die
Lösung für all die in der Vergangenheit aufgetretenen Probleme mit Verträgen sein
könnte. Parallel dazu hat die IT-Abteilung begonnen, Vertragsmanagement-Soft-
wareprodukte für IT-Verträge zu evaluieren. So hat es sich gut ergeben, dass so-
wohl IT- als auch Rechtsabteilung die Notwendigkeit eines Vertragsmanagements
erkannt haben.

Allerdings noch während der Evaluierung der Software-Produkte musste ich
feststellen, dass sich bei dem Thema Vertragsmanagement jeder auf die Vertrags-
management-Software konzentriert. Hier gab es verschiedene Anbieter, die beein-
druckende Präsentationen ihrer Produkte lieferten. Was mir jedoch von Anfang an
fehlte, war eine Unterstützung dahingehend, wie ich als Rechtsabteilung das Ver-
tragsmanagement organisatorisch im Unternehmen umsetzen kann bzw. was es
dabei zu bedenken gibt. Nachdem Beratungsleistungen von dritter Seite dazu nicht
zur Verfügung gestanden sind, musste ich mich selbst mit den organisatorischen
Fragen des Vertragsmanagements auseinandersetzen. Die von mir dazu angestell-
ten Überlegungen und erarbeiteten Konzepte finden nun Niederschlag in dem
Buch und sollen anderen Unternehmen und Rechtsabteilungen Anhaltspunkte da-
für geben, wie man ein derartiges Projekt gestalten könnte bzw. was dabei zu be-
rücksichtigen ist. 

Abgesehen vom eigentlichen Vertragsmanagement wollte ich in diesem Buch
weitere Überlegungen für die Vertragserstellung aufzeigen, mit denen ein Unterneh-
mensjurist Tag für Tag konfrontiert ist. Was die Muster im vertragsrechtlichen Teil
anbelangt, so habe ich die Klauseln aus meiner persönlichen  Mustersammlung auf-
genommen. Bei diesen Klauseln geht es mir nicht um juristisch perfekte Vertrags -
bestimmungen – die aus vielen Mustervertragsbüchern entnommen werden kön-
nen – sondern darum, einen Anhaltspunkt dafür zu bieten, was in Wahrnehmung der
Unternehmensinteressen in einer Vertragsbestimmung geregelt sein könnte. 

Für ihre Unterstützung bei einzelnen Kapiteln danke ich Dr. Jana Herrmann
und Mag. Stefan Rust aus meiner Kanzlei. Weiters danke ich meinen Kollegen bei
Austrian Airlines und Herrn Andreas Omasits, die mir bei den organisatorischen und
technischen Aspekten des Vertragsmanagements wertvolle Tipps gegeben haben. 

Wien, im November 2009 Mag. Martina Flitsch

5

001-294, Flitsch, Vertraege:Fachbuch  26.11.09  09:44  Seite 5



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Average
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX3:2002
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Euroscale Coated v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA1)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to report on PDF/X-3 compliance and produce PDF documents only if compliant. PDF/X is an ISO standard for graphic content exchange. For more information on creating PDF/X-3 compliant PDF documents, please refer to the Acrobat User Guide. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 4.0 and later.)
    /DEU <>
    /FRA <>
    /JPN <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /NLD <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




