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nehmen in einem wettbewerbsorientierten Umfeld weiterhin eine Bedeutung haben kann. 
Auch in diesem Teil wird wieder ein funktionaler Ansatz (Finanzierung, Beschaffungs- und 
Absatzpolitik öffentlicher Unternehmen) bevorzugt. Ein Abschnitt über die Stellung öffentli-
cher Unternehmen in der Europäischen Union bildet den Abschluss. 

Der Lehrbehelf muss sich auf die für ein Grundlagenwerk notwendigsten Wissenselemente 
beschränken, wobei diese Auswahl naturgemäß subjektiv ist. Auch die Zitierweise beschränkt 
sich auf ein Mindestmaß, ausführlichere Quellennachweise können der angegebenen Vertie-
fungsliteratur entnommen werden. Ein ausführliches Stichwortverzeichnis soll die Funktion 
als Nachschlagewerk unterstützen. 

Die beiden Lehrbehelfe „Öffentliche Betriebswirtschaftslehre – Public Management“ sowie 
„Rechnungswesen in öffentlichen Verwaltungen“ werden ergänzt und abgerundet durch ein 
Fachlexikon „Öffentliche Betriebswirtschaft“, das Anfang 2009 im gleichen Verlag erschei-
nen wird. 

Der Verfasser ist den Mitarbeiterinnen am Institut für Betriebswirtschaftslehre der gemein-
wirtschaftlichen Unternehmen an der Johannes Kepler Universität Linz, Frau Mag. Sandra 
Stötzer und Frau Ing. Mag. Barbara Lehner, für eine kritische Durchsicht des Manuskripts 
und hilfreiche Hinweise dankbar. 

 

Im August 2008 Reinbert Schauer 

Vorwort zur 2. Auflage 
Die erfreuliche Aufnahme dieses Lehrbehelfs an den Universitäten und Fachhochschulen so-
wie in der Verwaltungspraxis veranlasste schon nach wenigen Semestern zu einer Neuaufla-
ge. Alle Kapitel wurden überarbeitet und aktualisiert. Die Neufassung der Grundsätze des 
Verwaltungshandelns im Bundeshaushaltsgesetz 2013 wurde ebenso berücksichtigt wie die 
Bestrebungen, auch in den öffentlichen Verwaltungseinheiten Interne Kontrollsysteme (IKS) 
vorzusehen. Erweitert wurden auch die Ausführungen zum Finanzausgleich, zum Manage-
ment- und Unternehmenskonzept „Wirkungsorientierte Verwaltungsführung – WOV 2021“ in 
Oberösterreich und zur Erfolgsbeurteilung öffentlicher Unternehmen (Public Value Bericht). 
 
Zusammen mit dem Fachlexikon „Öffentliche Betriebswirtschaft“, Wien 2009, und dem 
Lehrbehelf „Rechnungswesen in öffentlichen Verwaltungen“, Wien 2007, liegt mit diesem 
Werk ein Kompendium vor, das die Grundzüge betriebswirtschaftlichen Handelns in öffentli-
chen Einrichtungen aus der spezifisch österreichischen Sicht umfassend beschreibt. 
 
Der Verfasser ist Frau Doris Holzmann für hilfreiche Hinweise in der Endredaktion dieses 
Lehrbehelfs dankbar. 
 

Im Juni 2010 Reinbert Schauer 
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